


1. 혁신 유형





2.혁신기업의 딜레마







3. 차별화 원천









4. 대체재 관점의 재정의









5. VRIO: 지속 가능한 경쟁 우위의 핵심

V (Value): 위험을 완화하거나 기회를 포착할
가치가 있는가? (가치)

R (Rarity): 이 자원을 소유한 경쟁 기업이 소수인가?
(희소성)

I (Imitability): 복제하거나 대체하는 데 막대한 비용이
드는가? (모방 불가)

O (Organization): 자원을 온전히 활용할 조직적 체계를
갖추었는가? (조직 적합성)











6. 사례로 가설 강화: 아이디어에서 전략으로



아이디어(가설)를
단단한 전략으로 만드는 3요소

(AirB&B)
“호텔은 너무 비싸고, 현지의
진짜 모습과 단절되어 있다”

(AirB&B)
“자산 소유없이 네트워크만으로
전 세계 숙소를 확보한다”

(AirB&B)
“누적 리뷰수와 슈퍼호스트
제도를 통해 신뢰 지수 형성”




